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SAMMANFATTNING
OCH KOMMENTARER

— Kronans stillning har en betydande paverkan
pé svenska industriforetags majligheter att vinna
affiirer pa den globala exportmarknaden.

— Alla branscher utom Livsmedel forlorar pé en svag
krona vid sina inkdp av insatsvaror, som frimst
héimas fran Europa. De storsta forlorarna ér
Kemi och likemedel samt Fordon.

— Samtidigt bidrar en svag krona till att lyfta export-
volymerna, med de storsta vinnarna inom Tri och

papper, Elapparatur och elektronik samt Maskiner.

Den svenska kronan har férsvagats kraftigt mot de
stora handelsvalutorna euro och amerikanska dollarn
de senaste dren. Orsakerna ir omtvistade, men
kronforsvagningen ar ett faktum som svenska export-
foretag behdver forhalla sig till. Blir det ldttare att
vinna exportaffirer med en billigare hemmavaluta?
Vad betyder en svag krona for foretagens inkdpskost
nader och férsiljningsvolymer pa utlandsmarknaden?
Och vad betyder den for lonsamheten i exporten?

1. ORIENTERING MOT UTLANDSMARKNADEN

P4 uppdrag av Business Sweden har undersék-
ningsfdretaget Origo Group genomfért en enkit
for att belysa hur svenska industriforetags varu-
export paverkas av kronans stillning mot frimst
euron och den amerikanska dollarn. Drygt 300
ekonomichefer frin olika industribranscher har
besvarat enkiten i telefonintervjuer.

Resultatet frin undersékningen redovisas i dia-
gramform pa de foljande sidorna. Utifrin resul-
tatet har Business Sweden anvint en enkel berik-
ningsmodell for att visa vilka branscher som
vinner respektive forlorar pé en svag krona, med
avseende pd foretagens inkdp av insatsvaror, for-
siljningsvolymer och lonsamhet. Samma modell
anvinds for att visa skillnaderna i utfall f6r sma-
foretag, medelstora foretag och storforetag.

Analysen ger insikter i hur en svag krona
paverkar exportforetagens forutsittningar, men
nettoeffekten péd exporten forblir en dppen fraga.
Hir 4r ocksa viktigt att betona att varje foretag
ir unikt och skapar sina egna forutsittningar
pa exportmarknaden.

LENA SELLGREN

Chefekonom
Business Sweden

Foretagens férdelning i procent efter andel av produktionen som séljs pa export*
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Andel av produktionen som séljs pa export

“Not: Géller féretagens produktion i och export fran Sverige
Kalla: Origo Group och Business Sweden (2023)
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P34 fragan om kronan spelar roll for industrifo-
retagens varuexport frin Sverige ir svaret ett enty-
digt ”ja”. Nistan tva tredjedelar av foretagen uppger
att deras mojligheter att vinna exportafFirer paverkas
visentligt av kronans stillning, stark eller svag.

Det brukar sigas att en svag krona ir gynnsam
for den svenska basindustrin som har merparten av
sina kostnader i Sverige. Resultatet frin undersok-
ningen bekriftar delvis den bilden. Forutsittning-
arna for branschen 774 och papper att 5ka export-
forsiljningen och l6nsamheten forbittras med en
svag krona. Utfallet f6r Szi/ och metall, en annan
basindustri, 4r diremot mer tvetydigt.

Det framgar ocksd att viktiga branscher som
Kemi och likemedel samt Fordon, som tillsammans
svarar for knappt 40 procent av den svenska varu-
exporten, ir de storsta forlorarna nir insatsvaror
fran utlandsmarknaden blir dyrare till f6ljd av en
svag krona.

Andra intressanta insikter frin undersdkningen
ar att knappt hilften av féretagen saknar en stra-
tegi for hantering av valutarisk, samtidigt som tv3
tredjedelar av foretagen uppger att valutarisk dr
en utmaning for dem i dagsliget. En fjirdedel av
foretagen anvinder valutasikring med finansiella
instrument for att minska exponeringen mot valu-
tasvingningar. Inte ovintat framgar det att sma-
foretagen dr betydligt mer utsatta dn storforetagen,
som ofta har resurser och verktyg att parera kurs-
rorelser i sina exportaffirer.

Att euron ir den mest anvinda valutan i fakeu-
reringen av foretagens inkép av insatsvaror forva-
nar nog ingen. Overraskande ir diremot att hela 40
procent av foretagen uppger att de anvinder kronan
som frimsta valuta i sin exportforsiljning, hack i
hil pé euron. Business Swedens samtal med eko-
nomichefer och valutaexperter, som ir fragande till
detta resultat, har inte landat i nigon 6vertygande
slutsats om varfér kronan verkar ha en s frameri-
dande roll i féretagens exportaffirer.

Tills vidare antar Business Sweden att resulta-
tet inte korrekt speglar omfattningen av foretagens
exponering i utlindsk valuta, frimst euro, mot
slutkunder. Sannolikt 4r andelen foretag som
anvinder euro som frimsta valuta i sin export-
forsiljning betydligt hogre in vad som framgar
av undersokningen.

Sammanfattningsvis ger undersokningen beligg
for att kronans stillning har en betydande paverkan
pd de svenska industriforetagens mojligheter att
vinna exportaffirer. En svag sivil som en stark krona
rymmer bade fordelar och nackdelar for exporten.

Svenska industriféretag ir erkint innovativa och
internationellt konkurrenskraftiga p egna meriter,
men ménga, framfor allt smaforetag, saknar en
strategi for att hantera valutarisk och tvingas ta
dagens kronkurs som den kommer. En stabil
krona stdr garanterat pd foretagens dnskelista.

Lena Sellgren
Chefekonom

21 december 2023

2. SVERIGES VARUEXPORT
Fordelning per bransch i procent, 2022

. Livsmedel
Bl 15 och papper
. Kemi och lakemedel
B stal och metall
Elapparatur och elektronik
B Maskiner
Fordon

Annan tillverkning
Ovrig varuexport

Not: Sveriges varuexport uppgick till 1999 miljarder kr 2022
Kalla: SCB (2023)

3. KRONANS UTVECKLING
Januari 2019 - december 2023

12
11 Svagare
krona
10
Starkare
9 krona
8
2019 2020 2021 2022 2023 2023-12-18

e SEK per EUR e SEK per USD

Kalla: Macrobond (2023)
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VALUTOR | UTLANDSAFFARER

Tre fjirdedelar av den svenska varuexporten siljs pa europamarknaden. Over 8o procent av
Sveriges varuimport himtas frin Europa, diribland minga insatsvaror. D4 ir det vil rimligt
att euron dr den mest anvinda valutan i de svenska exportforetagens affirer? Se om detta
stimmer i diagrammen 4—s nedan.

4. VALUTA FOR INKOP AV INSATSVAROR
Fraga: Vilken valuta &r mest anvand i faktureringen av ditt féretags inkdp av insatsvaror fran utlandet?
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10% % %\ 0 . B Medelstora foretag
0% § L\ § A\ \ 8% 2% 3% . Storféretag
SEK

usD Annan Kan/Vill
valuta inte svara

EUR

Euron ar den klart mest anvanda valutan i féretagens inkdép av
insatsvaror fran utlandet, fér samtliga storleksklasser av féretag.
En femtedel av féretagen uppger att kronan ar den mest anvanda
valutan. Knappa 10 procent anvénder dollarn som mesta valuta.

5. VALUTA FOR EXPORTFORSALJNING
Fraga: Vilken valuta &r mest anvand i faktureringen av ditt foretags exportforsaljning?
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40% w 41%
0

S0 W\ Alla foretag

20% Il smaforetag

10% B Medelstora foretag
0% [ storforetag

EUR SEK UsD Annan Kan/Vill
valuta inte svara

Euron ar visserligen den mest anvanda valutan i foretagens export-
forsaljning, men den foljs tatt av kronan som mest anvand valuta.
Se ett férdjupat resonemang om detta dverraskande resultat fran
undersdkningen i avsnittet Sammanfattning och kommentarer.
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VALUTARISK

Om kronan stiger eller sjunker i virde gentemot andra valutor kan exportféretagens
kalkyler 6ver intikter och kostnader slé fel. Sirskile snabba svingningar ir svira att
parera. Har foretagen en plan eller tar man dagen som den kommer? Och ir kronan
ett problem egentligen? Foretagen svarar i diagrammen 6-7.

6. STRATEGI
Fraga: Har ditt féretag en uttalad strategi for att hantera valutarisk?

100%
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60%

™
S

50%
40%

30% W\ Alla foretag

20% B sméforetag

10% B Medelstora foretag

/Y

3%

T SSEENY [ storforetag

Kan/Vill
inte svara

0% \

Drygt hélften av féretagen, inklusive 85 procent av storféretagen,
har en uttalad strategi for att hantera valutarisk. En betydande
andel av foretagen saknar strategi for detta.

7. BETYDELSE
Fraga: Ar valutarisk en utmaning for ditt féretag i dagslaget?

9 NN 369

30% \ 35/0 \§ 36%)

2289 \

\ N\ \
\ \ \

\ \ \ W\ Alla foretag
10% § § § Il smaforetag

§ § § 0 B Medelstora foretag

0% A\ & A\ & \ -y ]4) . Storféretag
Ja Till viss del Nej Kan/Vill

Knappt tva tredjedelar av féretagen uppger att valutarisk ar en
utmaning i dagslaget. Storféretag och medelstora féretag ar mer
ben&gna att se utmaningar &n smaféretag.
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VALUTAHANTERING

Hur har exportféretagen organiserat sig for att hantera transaktioner i utlindsk
valuta som blir f8ljden av deras inkép och férsdljning pa utlandsmarknaden?

Vilka verktyg anvinder de for att minimera sin exponering mot valutasvingningar?
Svaren ges i diagrammen 8—9 nedan.

8. ANSVAR
Fraga: Var ligger ansvaret fér valutahanteringen i ditt foretag?
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w 349 W\ Alla féretag

B smaforetag
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B Medelstora foretag

N N NN 7% ol 5% B storforetag
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funktion funktion |6sning inte svara
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Drygt hélften av foretagen har lagt ansvaret for valutahanteringen
pa en central funktion, vilket oftast innebar huvudkontoret.
For storforetagen ar andelen éver 80 procent.

9. VERKTYG
Fraga: Vilka verktyg anvénder ditt féretag i sin valutahantering? (flera svar &r mojliga)
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30% W\ Alla foretag
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10% B Medelstora foretag
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Valuta- Valuta- Centralkonto Inga sarskilda Andra Kan/ Vill
konto sakring ”cash pool” verktyg verktyg inte svara

Tva tredjedelar av féretagen anvander valutakonton fér sin
valutahantering. Hos storre foretag ar centralkonton ett vanligt
verktyg for att avrakna intakter och kostnader i samma valuta mot
varandra. En fjardedel av féretagen, inklusive en betydligt stdrre
andel storféretag, anvander sig av valutasdkring med finansiella
instrument, vanligen genom terminskontrakt.
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KRONANS STALLNING
OCH FORETAGENS EXPORT

Spelar kronan nigon roll for de svenska féretagens framgingar eller motgangar pa
exportmarknaden? Svaret ir ett klart och tydligt ”ja” som visas i diagram 10 nedan.

10. PAVERKAN PA EXPORTAFFARER
Fraga: Vilken paverkan har den svenska kronans stéllning, stark eller svag, pa ditt féretags mojlighet att vinna
exportaffarer fran Sverige pa en skala mellan 1 och 5 (dar 1=Ingen paverkan och 5=Stor paverkan)?

40%

32%

30%

20% 19%

17%
£3% N

)
. \{2/) N\ Alla féretag
i \ 7% B smaforetag
\\% B Medelstora foretag

. Storféretag

10%

SIS
SIS
T,

0%
Ingen Viss Paverkan Ganska stor Stor Kan/ Vill
paverkan paverkan paverkan paverkan inte svara

Kronans stallning paverkar féretagens maojligheter att vinna
exportaffarer. Kronan spelar ingen eller liten roll fér en tredjedel
av foretagen. For tva tredjedelar av féretagen &r kronans stélining
av vasentlig betydelse for exportaffarerna.

Storféretag &r patagligt mindre beroende av kronans stélining fér
sina exportaffarer &n smaféretag och medelstora féretag.

L —
phb
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SVAG KRONAS PAVERKAN PA INKOP,
FORSALJNING OCH LONSAMHET

Det ir ofta oklart vad kommentarer som “det gir bra” eller det gar Sa gjordes berékningarna for att bestémma och rangordna
vinnande och férlorande storleksklasser féretag och branscher:

daligt” for svensk export egentligen innebir. Diagrammen 11-16 nedan
% Mycket positiv - % Mycket negativ

visar hur en svag krona paverkar foretagens varuexport, genom kostnader + (% Nigot positiv - % NSgot negativ) x 0.5
for insatsvaror, forsiljningsvolymer och lonsamhet. Med en enkel = Netto positivt eller negativt utfall i procentenheter
berikningsmodell koras vinnare och férlorare pd en svag krona. Rangordningen gérs efter utfall i fallande ordning.

11. PAVERKAN PA KOSTNADER FOR INSATSVAROR
Fraga: Vilken paverkan har en svag svensk krona pa ditt féretags varuexport fran Sverige pa en skala mellan 1 och 5
(d&r 1=Mycket negativ och 5=Mycket positiv), med avseende pa: Kostnader fér insatsvaror

W 9%  Alla foretag

Z fﬁ'rf)mg . Mycket negativ
B Nagot negativ
ﬂffde’[x‘toi‘zlﬁ’l‘fl‘tlg I ingen skillnad
B Nagot positiv
Storforetag B Mycket positiv

Kan/Vill inte svara

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Paverkan av en svag krona pa kostnaderna fér inkdp av insatsvaror
ar som helhet kraftigt negativ. Paverkan pa kostnaderna fér inkdp
av insatsvaror ar mer negativ for storféretag och medelstora
féretag an for smaféretag.

12a. ENDA ICKE-FORLORARE: LIVSMEDEL 12b. STORSTA FORLORARE: KEMI OCH LAKEMEDEL

31% 19% A 6 11% M Mycket negativ

B Nagot negativ

15% 8% 54% 8% 15%

I ingen skillnad
B Nagot positiv
B Mycket positiv

Kan/Vill inte svara

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Samtliga branscher férlorar pa en svag krona vid inkép av
insatsvaror utom Livsmedel, som gar plus minus noll.

Sarskilt stora forlorare med en svag krona ér Kemi och
l&dkemedel samt Fordon.
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13. PAVERKAN PA FORSALJNINGSVOLYMER
Fraga: Vilken paverkan har en svag svensk krona pa ditt féretags varuexport fran Sverige pa en skala mellan 1 och 5
(d&r 1=Mycket negativ och 5=Mycket positiv), med avseende pa: Férséljningsvolymer

3% 10% 8%  Alla foretag

Z fﬁ'rf)Mg . Mycket negativ
B Nagot negativ
Affc/z’/,\‘toi‘zlfo"rft{lg I ingen skillnad
B Nagot positiv

Storforetag B Mycket positiv

Kan/Vill inte svara

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Paverkan av en svag krona pa férsaljningsvolymerna &r som helhet
positiv. Den positiva paverkan &r lika stor fér smaféretag och
storféretag och ndgot mindre fér medelstora féretag.

1l4a. MESTA VINNARE: TRA OCH PAPPER 14b. MINSTA VINNARE: STAL OCH METALL

3% 53% 15% 17% V270 3% 13% 49% A 139 M Mycket negativ

B Nagot negativ
I ingen skillnad
B Nagot positiv
B Mycket positiv

Kan/Vill inte svara

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Samtliga branscher 6kar sina foérsaljningsvolymer med en svag
krona. Vinnarna ar framst Trd och papper, Elapparatur och
elektronik samt Maskiner.

Stal och metall har minst uppsida av en svag krona.
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15. PAVERKAN PA LONSAMHET
Fraga: Vilken paverkan har en svag svensk krona pa ditt féretags varuexport fran Sverige pa en skala mellan 1 och 5
(d&r 1=Mycket negativ och 5=Mycket positiv), med avseende pa: Lénsamhet

5% ) 18% 7%  Alla foretag

Smiforetag B Mycket negativ
B Nagot negativ
I ingen skillnad

B Nagot positiv

Medelstora foretag

Storforetag B Mycket positiv

Kan/Vill inte svara

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Paverkan av en svag krona pa ldnsamheten &r som helhet svagt
positiv fér smafdretag och medelstora foretag. For storféretagen
&r paverkan av en svag krona pa ldnsamheten nara plus minus noll.

16a. STORSTA VINNARE: TRA OCH PAPPER 16b. STORSTA FORLORARE: KEMI OCH LAKEMEDEL

3% 18% 38% 15% 20% 11% 25% 31% Y 69 M Mycket negativ

B Nagot negativ
I ingen skillnad
B Nagot positiv
B Mycket positiv

Kan/Vill inte svara

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fem av atta branscher kan dka sin I6nsamhet med en svag krona.
Klara vinnare ar Trd och papper samt Elapparatur och elektronik.

Fér Kemi och Idkemedel, Fordon samt Stal och metall har en svag
krona ndgot negativ paverkan pa lénsamheten.
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SA GJORDES
UNDERSOKNINGEN

Business Sweden gav i uppdrag it undersok-
ningsféretaget Origo Group att kartligga hur
industriforetag i Sverige paverkas av den svenska
kronans stillning gentemot stora valutor som
euron och den amerikanska dollarn. Malgruppen
for undersokningen ir svenska och utlandsigda
industriforetag med tillverkning eller samman-
sittning av produkter i Sverige med export till
utlandsmarknaden, och med minst 20 anstillda
i Sverige. Statistiska Centralbyrin (SCB) har pd
bestillning frin Business Sweden tagit fram ett
register med kontaktuppgifter till drygt 3 ooo
foretag med de nimnda kriterierna som Origo
Group har anvint i site filtarbete.

Undersokningen har utf6rts genom telefon-
intervjuer med ekonomichefer eller motsvarande
befattningshavare vid foretagen under perioden
13 november — 4 december 2023. Respondenterna
har besvarat en enkit bestiende av 11 flervalsfrigor
som tagits fram av Business Sweden.

Totalt besvarades enkiten av 301 foretag.
I analysen av enkitresultatet har Business Sweden
gjort en indelning av foretagen i 8 branscher pd
grundval av foretagens registrerade SNI-koder
(standard for svensk niringsgrensindelning).
Samtliga foretag i undersékningen dterfinns i
tillverkningsindustrin (SNI 10-33), i nigon av
foljande branscher:

Livsmedel (10-12),

Tvi och papper (16-17),

Kemi och likemedel (19—23),

Stil och metall (24—25),

Elapparatur och elektronik (26—27),
Maskiner (28),

Fordon (29—30) och

Annan tillverkning (1315, 18, 31-33).

Business Sweden delar dven in foretagen i tre
storleksklasser utifrin antalet anstillda i Sverige,
i enlighet med den indelning som gors av SCB.
Indelningen ir gjord f6r att kunna sirredovisa
resultatet av undersdkningen for smafoéretag med
20—49 anstillda, medelstora féretag med s0-199
anstillda samt storforetag med 200 eller fler
anstillda.

Férdelningen pé bransch och storleksklass for
den foretagspopulation som besvarat enkiten visar
god samstimmighet med férdelningen i registret
som bestilldes frin SCB. Business Swedens
analys av undersdkningens resultat har kunnat
fordjupas genom tillgangen till respondenternas
individuella svar genom hela enkiten. Underlaget
har anonymiserats av Origo Group med avseende
pa foretagens identitet.

17. FORETAGENS FORDELNING PER STORLEKSKLASS*
6% 56%

50%
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30%

20%

11%
10%
0%
Sma- Medelstora Stor-
foretag foretag foretag

*Not: géller féretagens antal anstéallda i Sverige

18. FORETAGENS FORDELNING PER BRANSCH
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