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Internationella direktinvesteringar i
den globala och svenska ekonomin



FORORD

Ett blodigt stillningskrig i Ukraina. En misslyckad militér revolt mot Kreml.

En massaker pa civila i Israel. Attacker mot containertrafiken i Réda havet.

Kinas upptrappade maktansprik gentemot Taiwan. USA:s expresident Donald
Trumps comeback pa den politiska scenen. Skogsbrinder och éversvimningar i
klimatkrisens spar. Det ir inte svért att forstd investerares tvekan infor framtiden
ett ar som 2023. Efter pandemidrens djupdykning och efterfoljande snabba ater-
himtning har virldsekonomin stabiliserats, men den befinner sig i okind terring.

Titeln pd Business Swedens rapport Viintelige i turbulenta tider speglar de inter-
nationellt verksamma féretagens dilemma nir konjunkeurvidndningen drdjer,
inflationen inte faller s snabbt som 6nskas och konsekvenserna av central-
bankernas fortsatt strama penningpolitik, efter ett decennium av nollrinta,
ir svara att 6verblicka.

Att satsa eller inte satsa pa utlandsmarknaden? Dagens enorma
informationsfldde kan ge en kinsla av kunskap om féreteelser som vi
kanske vet vildigt lite om. Eller omvint: Det konstanta bruset av spretig
information kan skymma sikten for lingsiktiga utvecklingslinjer och
hindelser av relevans for féretagens verksamhet och marknadsutsikter.

Enligt FN-organet UNCTAD:s statistik 6ver utlindska direktinves-
teringar, som till delar aterges i den hir rapporten, stagnerade de globala
direktinvesteringarna med en mindre tillbakaging pd 2 procent under
2023, till 1 332 miljarder dollar. Det dr den ligsta nivdn pd tva decennier,
endast underskriden av bottennoteringarna under den globala finans-
krisen 2009 och coronapandemin 2020. Som har varit fallet de senaste
dren gick dven 2023 merparten av investeringarna, knappt so procent,
till marknader i Asien och Oceanien.

Sverige gick emot strommen i Europa med en ny hég notering for
utlindska direktinvesteringar p4 322 miljarder kronor forra aret, vilket
ger den svenska marknaden en fjirdeplats i EU och en trettonde pla-
cering globalt. D4 denna statistik utgérs av rent finansiella transaktio-
ner mellan moderbolag och dotterbolag, med begrinsad relevans for en
investeringsfrimjande organisation som Business Sweden, innehéller
rapporten dven en sammanstillning av mer affirsnira data, med under-
lag fran Financial Times databas fDi Markets. Den visar att en knapp
tredjedel av FDI-projekten i Sverige under 2023 var inom affirstjinster,
liksom att en betydande andel riktades mot miljoteknologi.

Rapporten avslutas med Business Swedens framtidsspaning om fak-
torer som kommer att paverka de internationella direktinvesteringarna
globalt och i Sverige de nirmaste tre dren. Bland dessa mirks bland
annat klimatomstillningen, industripolitiken och utmaningen att méta
de kinesiska foretagens expansion i utvecklingsekonomierna, det som

idag kallas Global South.
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SAMMANFATTNING

B Investeringskonjunkturen under 2023 paverkades negativt av den fortsatta avmattningen
av virldsekonomin och osikra ekonomiska utsikter, samt geopolitiska spinningar som okat
avsevirt med Rysslands anfallskrig i Ukraina, krisen i Mellanéstern samt Kinas upptrappade
makrtansprik i Sydostasien och sirskilt gentemot Taiwan.

B De internationellt verksamma foretagens kapitalsatsningar pé utlandsmarknaden
(utlindska direktinvesteringar eller foreign direct investment, (FDI) f6ll globalt med
2 procent jimfért med 2022, till 1 332 miljarder dollar.

B Europa sig under 2023 dnnu ett svagt &r for FDI, som landade p liga 27 miljarder dollar.
I Nordamerika minskade FDI med 4 procent jimfort med 4ret innan, till 397 miljarder dollar.
Asien noterade en nedgang pd 15 procent, till 629 miljarder dollar. FDI {6l tillbaka dven i de
mindre investeringsregionerna Afrika, Mellandstern och Sydamerika.

B De utlindska direktinvesteringarna i Sverige uppgick till 322 miljarder kr 2023, vilket 4r en minsk-
ning med 34 procent frdn rekordaret 2022 men 4nd4 en av de hogsta noteringarna nigonsin.

B De ackumulerade utlindska direktinvesteringarna i Sverige uppgar till 4 174 miljarder kr, vilket
stille i relation till BNP — cirka 70 procent — ir hogt i ett internationellt perspektiv. De utlindska
tillgdngarna ir fordelade pd 72 procent i tjinstesektorn och 28 procent i tillverkningsindustrin.

Internationella direktinvesteringar ar finansiella transaktioner som féretag genomfor
for att starta och forvarva affarsverksamheter eller bedriva och expandera verksamhet
i redan etablerade dotterbolag i andra lander an dar moderbolaget har sin hemvist.
Direktinvesteringar kdnnetecknas av langsiktighet och &garkontroll.

Uppgifter om utlandska direktinvesteringar i Sverige (foreign direct investment, FDI) och
svenska foretags direktinvesteringar i utlandet (outward direct investment, ODI) samlas in
av Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av Riksbanken, som del av underlaget till
betalningsbalansen.

| SCB:s redovisning fér kvartal respektive heldr fordelas direktinvesteringarna pa de tre
investeringsposterna eget kapital, koncernlan och aterinvesterade vinstmedel. Beloppen
ger en indikation om de utlandska foretagens aktiviteter i Sverige respektive de svenska
foretagens aktiviteter i utlandet men kan inte direkt kopplas till féretagens forvéary av affars-
verksamheter eller investeringar i byggnader, anléaggningar, maskiner eller utrustning.

Siffrorna for ett aktuellt &r &ndras ocksa ofta genom senare revideringar. | syfte att férenkla

framstallningen benamns direktinvesteringar i den héar rapporten omvaxlingsvis som
investeringar. Alla belopp och berakningsunderlag ar i [6pande priser.
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INTERNATIONELLA
DIREKTINVESTERINGAR

SAMRE LAGE FOR FORETAGENS
UTLANDSEXPANSION

Efter coronapandemins ekonomiska djupdykning
och paféljande starka aterhimtning 6l tillvixe-
takten i virldsekonomin, som fortsatte att mattas
av under 2023. Osikra ekonomiska utsikter i
kombination med dkade geopolitiska spinningar,
framst till foljd av Rysslands anfallskrig i Ukraina,
krisen i Mellandstern samt Kinas upptrappade
maktansprik i Sydostasien och sirskilt mot
Taiwan, paverkade de internationella direktinves-
teringarna negativt. Globalt foll investeringarna
med 2 procent 2023 jimfdrt med 4ret innan, till

1 332 miljarder dollar.

De utlindska direktinvesteringarna i Europa
vinde uppit under 2023, men stannade pa svaga
27 miljarder dollar. Aret innan noterade Europa
ett negativt belopp pa 92 miljarder dollar, vilket
innebir att ett storre belopp utlindska direktin-
vesteringar avvecklades och limnade Europa dn
det belopp som nyinvesterades pé kontinenten.
Enligt FN-organet UNCTAD, som sammanstil-
ler den internationella statistiken i sin arliga publi-
kation World Investment Report, kan de svaga siff-
rorna for Europa 2022 och 2023 hirledas till stora
belopp volatilt investeringskapital som slussas
ut genom Luxemburg och Nederlinderna, vilka

bida ir sa kallade conduit economies. Kontinen-
tens svaga resultat skulle alltsa delvis vara illus-
oriskt och bottna i finansiella omplaceringar utan
storre effekter pd foretagens nirvaro och euro-
peiska verksamhet. Men bilden kvarstir inda av
ett minskat intresse for Europa, med dimpade
utlindska investeringar i vanligtvis stora motta-
garlinder som Tyskland och Storbritannien.

I Nordamerika, som i Business Swedens
regionindelning omfattar USA, Kanada och
Mexiko, foll de utlindska investeringarna
tillbaka till 397 miljarder dollar, vilket ar en
nedgéng med 4 procent jimfért med dret
innan. Knappt 80 procent av investeringarna
gick till USA.

I Asien minskade de utlindska investeringarna
med 15 procent till 629 miljarder dollar. Investe-
ringarna i Kina uppgick till 163 miljarder dollar,
vilket 4r en nedgdng med 14 procent och innebar
att dess langvariga position som virldens andra
stdrsta investeringsmarknad efter USA f6r for-
sta gdngen hotades av ett annat asiatiskt land:
Singapore. De utlindska investerarnas nyvak-
nade intresse for Indien sviktade under 2023, i en
nirapd halvering av investeringarna till 28 miljar-
der dollar. Sammantaget tog Asien emot hilften
av fjoldrets utlindska direktinvesteringar.

AVMATTAD GLOBAL KONJUNKTUR HALLER TILLBAKA INVESTERINGARNA

Utlandska direktinvesteringar (FDI), samtliga marknader, arliga infléden i miljarder USD, 1996-2023
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Kalla: UNCTAD (2024)
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ASIEN FORTSATT | TOPP

Utlandska direktinvesteringar per region, infléden i miljarder USD, 2023
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* Europa noterade ett negativt infléde pa 92 miljarder USD 2022.
For 6vriga regioner visas forandringen i procent mellan 2022 och 2023.

Kalla: UNCTAD (2024)

KINAS POSITION HOTAS AV SINGAPORE

TRE STORA INVESTERINGSREGIONER
Topp 20 mottagarmarknader av FDI, infléden i miljarder USD, 2023

Utlandska direktinvesteringstillgangar, férdelning per

region i procent, 2023
1 USA 311 V-6%
2 Kina 163 V¥ -14%
3 Singapore ]60 A +13%
4 Hongkong ] ]3 A 3%
5 Brasilien 66 V-10%
6 Kanada 50 A+9%
7 Frankrike 42 V-45%
8 Tyskland 37 A +34%
9 Mexiko 36 V1%
10 Spanien 36 WV -20%
11 Férenade Arabemiraten 31 A+35%
12 Australien 30 V-53%
13 Sverige 29 V-34%
14 Polen WV -9%
. Europa 36% 29
B Nordamerika 31% 15 Inden 28 Vs
. . 16 Belgi +99%
[ Asien och Oceanien 25% L 23 A
Sydamerika 4% 17 Argentina 23 A +49%
. Mellandstern 2% 18 Indonesien 22 V5%
Afrika 2% 19 Japan 2] V-37%
20 Chile 2] A +25%
0 50 100 150 200 250 300 350
NOT: Globalt uppgick de utlandska
direktinvesteringstillgdngarna till
49131 miljarder USD 2023. * Férandringen i procent mellan 2022 och 2023.
Kalla: UNCTAD (2024)

Kalla: UNCTAD (2024)
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Aven utvecklingen i de mindre investeringsregi-
onerna var negativ under 2023. I det krisdrabbade
Mellandstern minskade de utlindska direktinves-
teringarna med 17 procent till 69 miljarder dollar.

I Afrika minskade investeringarna med 3 procent till
53 miljarder dollar. I Sydamerika var minskningen en
enda procent till 157 miljarder dollar.

Trots att Asien har seglat upp som den storsta
marknaden for nya investeringar haller Europa
stillningen som regionen med storst utlindska
direktinvesteringstillgingar. Europa har éver
tid dragit till sig 36 procent av tillgingarna, f6ljt
av Nordamerika med 31 procent och Asien med
25 procent.

De 20 stdrsta mottagarmarknaderna for utlind-
ska direktinvesteringar 2023 inbegrep representan-
ter frin alla virldens regioner utom Afrika. USA var
i vanlig ordning ohotad etta pa listan med Kina pa
andra plats, titt fore Singapore. Sverige var med en
placering pa trettonde plats den fjirde stérsta mot-
tagarmarknaden f6r utlindska direktinvesteringar i
Europa efter Frankrike, Tyskland och Spanien.

Aven listan 6ver de 20 storsta avsindarmark-
naderna for utlindska direktinvesteringar visar
pd en bred ekonomisk geografi i investerarkret-
sen. Vid sidan av foretag frin USA, Japan och Kina
var schweiziska, tyska, och kanadensiska foretag

betydande utlandsinvesterare under 2023. Sverige
hade 4ven hir en framskjuten position med en
global tiondeplacering.

EUROPEISKA FORETAG VIKTIGA UTLANDSINVESTERARE
Topp 20 avsandarmarknader av FDI, utfléden i miljarder USD, 2023

1USA

2 Japan

3 Kina

4 Schweiz

5 Hongkong
6 Tyskland
7 Kanada

8 Frankrike
9 Singapore
10 Sverige
11 Sydkorea
12 Spanien
13 Brasilien
14 Ryssland

15 Taiwan

16 Forenade Arabemiraten

17 Saudiarabien

18 Danmark

19 Indien

20 Italien

404 Ao
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148 V-o%
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101 'V -30%
90 A +8%
72 A+37%
63 A +21%
47 V-23%

35 V-asx

30 V-29%

30 V7%

29 A +153%
25 A+59%

22 V-10%
16 V¥ -40%
15 A-+1s8%
13 V-9%

13 V-21%
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* Foérandringen i procent mellan 2022 och 2023.
** Schweiz noterade ett negativt utfléde pa 74 miljarder USD 2022.

Kalla: UNCTAD (2024)




UTLANDSKA DIREKT-
INVESTERINGAR | SVERIGE

FJARDE PLATS | EUROPA
Sverige har sedan mitten av 1990-talet varit en
betydande mottagarmarknad fér utdindska
direktinvesteringar. Med EU-intridet 1995, hogre
ekonomisk tillvixt 4n i stora delar av Europa
och en period av omfattande avregleringar
och privatiseringar av offentliga verksamheter
okade investerarnas intresse for Sverige. En
oppen och transparent férvirvsmarknad gjorde
framgangsrika svenska foretag till eftertraktade
uppképsobjeke, sirskilt i tider med en svag svensk
krona. Over tid har ett stort antal svenska foretag
fatr utlindska dgare. Ndrmare 15 ooo utlindska
foretag sysselsitter idag 750 000 personer i Sverige.
De érsvisa utlindska direktinvesteringarna i
Sverige har historiskt fluktuerat i takt med kon-
junkturliget, men de senaste aren har Sverige gétt
emot strommen och noterat stora utlindska inves-
teringar dven da Europa som helhet har gitt svagt.
De utlindska direktinvesteringarna i Sverige
uppgick preliminirt till den historiskt hoga
noteringen 322 miljarder kr 2023, vilket 4r en
nedging med 34 procent frin rekordaret 2022,
men dndd mer dn dubbelt s& mycket som ars-
genomsnittet pa 140 miljarder kr for perioden
2004 till 2023. Som nimnts ovan i avsnittet
Internationella direktinvesteringar var Sverige dir-
med den fjirde stérsta marknaden i Europa for
utlindska investeringar under fjolret och pi en

EUROPEISKA FORETAG DOMINERAR
Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige,
fordelning per avsandarregion i procent, 2022

Il Norden 20%
B 5vriga Europa 66%
I Nordamerika 8%

Ovriga regioner 6%

Not: De utlandska direktinvesteringstillgdngarna i Sverige 6kade med 904 miljarder kr
den senaste tredrsperioden, fran 3 270 miljarder kr 2019 till 4 174 miljarder kr 2022.
Det innebar en genomsnittlig arlig dkning pa 8 procent.

Kalla: SCB (2024)

trettonde plats globalt. Det ska understrykas att
underlaget for att slutligt faststilla beloppet for
folarets utlindska direktinvesteringar i Sverige
inte 4r firdigstillt och delvis bygger pi SCB:s
prognos for foretagens dterinvesterade vinstmedel.
Beloppet kan dirfor komma att revideras.

FORTSATT HOG NIVA PA FDI TILL SVERIGE
Utlandska direktinvesteringar i Sverige, arliga infléden i miljarder kr, 2004-2023
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Kalla: SCB (2024)
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AMSTERDAM, NEDERLANDERNA

SARSTALLNING FOR

EUROPEISKA FORETAG

De utlindska direktinvesteringstillgdngarna i
Sverige uppgick till 4 174 miljarder kr 2022, aret
for den senast tillgingliga utfallssiffran. Det

ar framfor allt foretag med site i de nordiska

annanstans, ibland till och med i Sverige.

De utlindska direktinvesteringstillgingarna for-
delas till 72 procent pa tjinstesektorn och 28 procent
pa dillverkningsindustrin. Férdelningen har éver tid
resulterat i en allt stdrre andel for tjinstesektorn.

Tillgdngarna i tjinstesektorn uppgick till

grannlinderna och i andra europeiska linder som
dr nirvarande i Sverige, dir brittiska féretag med
608 miljarder kr i tillgdngar intar férstaplatsen.
Tillsammans svarar europeiska foretag for 86
procent av de utlindska tillgdngarna. Féretag med
juridisk hemvist i Luxemburg och Nederlinderna
ar i statistiken stora investerare, men i minga fall

2 922 miljarder kr, med stora utlindska investe-
ringar inom frimst finans och forsikring, affirs-
tjanster och fastigheter. Tillgingarna i tillverk-
ningsindustrin uppgick till 1 134 miljarder kr. Dir
har utlindska foretag gjort de storsta investering-
arna i kemi och likemedel, med ett betydande gap
i investeringsvolymer till de nistfoljande bran-

finns det kontrollerande moderbolaget nigon scherna trd och papper samt metall och maskiner.

INVESTERARNA INRIKTADE MOT TJANSTESEKTORN
Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige, férdelning per sektor,
miljarder kr och genomsnittlig arlig férandring i procent, 2019-2022

3000 Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige,

fordelning per sektor i procent, 2022

2922 Tjanstesektor: +15%

2500
2000

1500
. Tjanstesektor 72%

Tillverkningsindustri 28%

1134 Tillverkningsindustri: -2%
1000

500

0

2019 2022

Not: | totalen om 4 174 miljarder kr 2022 ingar &ven ej branschférdelade tillgangar pa 118 miljarder kr.
Dessa tillgdngar tas inte med | sammanstallningarna ovan.
Kalla: SCB (2024)
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VAXANDE INTRESSE FOR GRUVINDUSTRIN

Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige, férdelning per bransch,
miljarder kr och genomsnittlig arlig férandring i procent, 2019-2022

B Kemioch ldkemedel 10%
. Tra och papper 4%
B Metall och maskiner 4%
¥ Fordon 3%
Livsmedel 3%
B Ovrig tillverkning 3%
Gruvor och mineraler 1%
Tjdnstesektor 72%

500 Utlandska direktinvesteringstillgdngar i Sverige,
450 \ fordelning per bransch i procent, 2022
400 391 Kemi och ldkemedel: -6%
350
300
250
200 163 Tra och papper: +2%
161 Metall och maskiner: +6%
150 g 141 Fordon: 2% 72%
140 Livsmedel: -13%
100 el 102 Ovrig tillverkning: +10%
50 .
36 Gruvor och mineraler: +48%
0
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SNABB OKNING INOM FINANS OCH FORSAKRING, AFFARSTJANSTER OCH FASTIGHETER
Utlandska direktinvesteringstillgdngar i Sverige, férdelning per bransch,
miljarder kr och genomsnittlig arlig férandring i procent, 2019-2022
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500 517 Afférstjanster: +46%

424 Fastigheter: +7%
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s 188 IT och telekom: +20%
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Not: | totalen om 4 174 miljarder kr 2022 ingér &

Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige,

1068 Finans och forsakring: +19%

ven ej branschférdelade tillgdngar pa 118 miljarder kr.

Dessa tillgdngar tas inte med | sammanstéliningarna ovan.

Kalla: SCB (2024)
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fordelning per bransch i procent, 2022

. Finans och forsakring 26%
B Affarstjianster 13%
. Fastigheter 10%
[ Handel och service 10%
Energi, vatten och dtervinning 6%
B 1T och telekom 5%
Avriga tjanster 2%
Tillverkningsindustri 28%




INVESTERINGSPROJEKT
| SVERIGE OCH EU

LITEN NARVA_RO AV

KINESISKA FORETAG

Utéver centralbanker och nationella statistikorgan
finns ett antal internationellt verksamma konsult-
foretag som med egna databaser ger en ofullstin-
dig men ind3 kompletterande, mer affirsnira bild
av foretagens utlandsinvesteringar. I motsats till
den nationella statistiken 6ver utlindska direk-
tinvesteringar, som utgdr en del av underlaget

for betalningsbalansen, identifierar databaserna
enskilda féretag och gjorda investeringar och har
dirmed storre relevans for investeringsfrimjande
organisationer som Business Sweden.

En genomgéng av data frin Financial Times
databas fDi Markets, som har global tickning,
visar att Sverige var mottagarmarknad f6r totalt
103 FDI-projeke under 2023, vilket motsvarar 2
procent av projekten i EU. Sveriges investerings-
profil liknar EU:s som helhet med amerikanska

foretag som storinvesterare, men med storre inslag
av nordiska investerare och en hgre andel for
kinesiska foretag. En branschjimforelse visar att
Sverige har en pétagligt storre andel projekt inom
affirstjanster och nagot starkare investeringsprofil
inom miljéteknologi (Cleantech) in EU som hel-
het. Sverige har diremot en jimforelsevis mindre
andel projekt inom forskning och utveckling.

EU tog emot knappt 30 procent av antalet
nyetableringar och expansionsinvesteringar som
foretag genomforde globalt pa sina respektive
utlandsmarknader under 2023. I EU var Tyskland
den storsta mottagarmarknaden med 22 procent
av de utlindska projekten, foljt av Spanien och
Frankrike med 13 respektive 11 procent. Med avse-
ende pé avsindarmarknader for FDI-projekt
till EU ir spridningen stor. Hela 33 procent av
FDI-projekten hirrérde fran foretag utanfor topp
10-marknaderna under 2023.

AMERIKANSKA FORETAG | TOPP INOM FDI-PROJEKT TILL SVERIGE

FDI-projekt till Sverige per avsandarmarknad, andelar i procent 2023 samt 2019-2023
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Kalla:
fDi Markets
(2024)

2019-2023 (481 st)
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STOR ANDEL FDI-PROJEKT INOM AFFARSTJANSTER TILL SVERIGE
FDI-projekt till Sverige per bransch och verksamhet, andelar i procent 2023 samt 2019-2023

35% Typ av verksamhet, andelar i procent
2023
30% | 299%
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20% 78%
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16%
159 15%
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10%
5% 4%
3% 3%
Kalla: 0
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Genomgangen visar ocksd att amerikanska en femtedel av FDI-projekten i EU gjordes inom
foretag stod for 16 procent av antalet FDI-projeke i transporter och logistik, foljt av ungefir lika stora
EU under 2023, vilket dr en noterbar tillbakaging andelar inom IT, telekom och elektronik samt
fran tidigare ar. Tyska, brittiska och franska fore- inom affirstjinster. Av de totalt cirka 4 800 FDI-
tag svarade tillsammans for en fjirdedel av pro- projekten utgjordes 14 procent av investeringar
jekten, medan kinesiska och japanska foretag stod inom tillverkning och 9 procent inom forskning
for mer blygsamma 4 respektive 3 procent. Nistan och utveckling.
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TYSKLAND STORSTA MOTTAGARMARKNAD FOR FDI-PROJEKT | EU
FDI-projekt till EU per mottagarmarknad, andelar i procent 2023 samt 2019-2023
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FORETAG FRAN MANGA MARKNADER SATSAR MED FDI-PROJEKT | EU

FDI-projekt till EU per avsdndarmarknad, andelar i procent 2023 samt 2019-2023
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UPPSTUDS FOR FDI-PROJEKT INOM MILJOTEKNOLOGI TILL EU 2023
FDI-projekt till EU per bransch och verksamhet, andelar i procent 2023 samt 2019-2023
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FRAMTIDSUTSIKTER

Den pagiende avmattningen i virldsekonomin och osikra ekonomiska utsikter i kombination
med 6kade geopolitiska spinningar talar inte f6r nigot uppsving i de internationella

direktinvesteringarna under 2024.

Utéver den ekonomiska utvecklingen lyfter Business Swedens framtidsspaning fram
nedanstiende sju faktorer som kommer att paverka de internationella direktinvesteringarna
och utlindska investeringar i Sverige de nirmaste tre dren.

Klimatomstillningen. Industriféretagens

orientering mot 6kad anvindning av
miljévinlig el och koldioxidneutral tillverkning
kriver stora nyinvesteringar, inte minst i energi-
sektorn. Detta tillsammans med omfattande
offentliga stddpaket och satsningar p4 klimatom-
stillning och infrastruktur i bland annat USA och
Europa kan ge méjligheter f6r utlindska investe-
rare. Men USA:s klimatsatsning Inflation Reduc-
tion Act har kritiserats av EU och andra linder for
att ensidigt gynna amerikanska foretag.

Industripolitiken. De pagiende industri-

politiska satsningarna i USA och Europa
kan bidra till att féretagen prioriterar verksam-
heten pi hemmamarknaden. Satsningarna ger
foretagen incitament till viss hemtagning av
produktion och dirmed reducerad utlands-
nirvaro. P4 bida sidor Atlanten gors sirskilda
anstringningar for att vixa en inhemsk halvledar-
industri, medan Kina fortsitter uppbyggnaden av
egna leverantdrskedjor for prioriterade sektorer.

Naturresurserna. Okande global efter-

fragan pa kritiska ravaror, inklusive
sillsynta jordartsmetaller, kriver satsningar i
gruvindustrin och metallindustrin, med
mojligheter dven for utlindska investeringar.

Regionaliseringen. Kund- och marknads-

relationer, automatisering, riskhantering
samt i stigande grad miljohinsyn driver pé en
fortsatt regionalisering av industriforetagens
produktion och handel, koncentrerad till de tre
stora produktionsregionerna Europa, Asien och
Nordamerika. Féretagen breddar basen av
leverantdrer f6r att minska sirbarheten vid kriser.

Tjinstesektorn. Parallellt med

satsningarna pé industrin kar tjinste-
orienteringen i niringslivet och den internatio-
nella handeln. Samtidigt som investeringar i
tjanstesektorn 4dr mindre kapitalintensiva kan
foretagsaffarer med hogt virderade tjinsteforetag
som forvirvsobjeke lyfta beloppen for internatio-
nella direktinvesteringar.

De nya aktérerna. Internationaliseringen
av utvecklingslindernas niringsliv fortgar
och dirmed framvixten av nya utlandsinvesterare,
men ett svagare ekonomiskt lige pd manga
hemmamarknader och férsimrade geopolitiska
utsikter har dimpat optimismen om en
snabb utveckling.

Kina. Kinesiska foretag fortsitter sin

utlandsexpansion, frimst pd utvecklings-
marknader i det som idag benimns Global South,
men himmas av stramare nationella regler och
nya granskningsforfaranden pa utlandsmarkna-
den. Ny lagstiftning 6kar majligheterna for
utlindska foretag att forvirva kinesiska foretag,
aven om begrﬁnsningarna ir fortsatt stora. Kinas
eskalerande konflikt med USA och EU accelererar
istillet foretagens omdisponering av sin mark-
nadsnirvaro till en bredare krets av linder i
Sydostasien och pd andra utvecklingsmarknader.

Business Sweden har statens uppdrag att ansvara for det nationella
investeringsframjandet. Verksamheten syftar till att attrahera och
underlatta fér utlandska investeringar i Sverige och darmed bidra
till okad sysselsattning och hallbar tillvaxt i hela landet.

Detta avser nyetableringar, expansioner av befintliga utldndska
foretag, strategiska partnerskap eller kapitalinvesteringar i svenska
foretag. | uppdraget ingar dven att rapportera om investerings-
hinder och investeringsklimatet i Sverige.
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APPENDIX

FLERA MOTIV FOR
UTLANDSETABLERING

De flesta féretag virlden 6ver orienterar hela eller
det mesta av sin verksamhet och f6rsiljning mot
hemmamarknaden, men en vixande andel av
foretagen exporterar ocksé sina varor och tjinster
till utlandet. Dirtill finns ytterligare en del foretag
som finner en begrinsning i exportférsiljningen
och ser ny affirspotential i en etablering pa utlands-
marknaden med egna dotterbolag som kan utfora
olika uppgifter. Dessa ir oftast storre resursstarka
multinationella foretag med forankring i utvecklade
ekonomier i de tre stora produktionsregionerna
Europa, Nordamerika och Asien.

De évergripande motiven bakom foretagens
utlandsetableringar 4r mojligheterna till kade
intdkter, sinkta kostnader och hantering av ris-
ker i verksamheten. Ett lokalt siljbolag kan stirka
foretagets varumirke och fordjupa affirsrelatio-
nen med utlindska kunder. Ett utvecklingscen-
ter kan placeras for att dra nytta av spetskompeten-
sen hos forskare vid ett framstiende universitet. En
lokal tillverkningsanliggning kan ge mer triffsi-
ker anpassning av foretagets produkter till en vik-
tig marknad. Etableringen kan minska ledtider och
transportkostnader, eller sikra tillgingen till for-
nybar energi, rdvaror och andra material. Ett stort
foretagsforvirv kan expandera produktportfoljen
och ge forsteg pé en global spelplan. Forvirv av ett
mindre bolag kan ge foretaget tillging till intres-
santa patent och innovationer.

Ofta spelar flera av motiven en roll i foretagens
etableringsbeslut, men de viger olika tungt i olika
branscher och situationer, se till exempel Business
Swedens rapport Réitt plats for produktion (2021).

NEDVAXLING FOR GLOBALISERINGEN
Med 1990-talet inleddes en gynnsam period f6r
virldshandeln och de internationella direktinves-
teringarna. Slutférandet av den sé kallade Urugu-
ay-rundan i det nybildade WTO (World Trade
Organization) resulterade i en bred nedmontering
av handelshindren. Den politiska och ekonomiska
integrationen i EU gick framat. Efter det kalla
krigets slut rdidde nirmast global konsensus om
vikten av 6ppna marknader och ett attraktivt
foretagsklimat. Finansmarknaden avreglerades
och expanderade. Virldsmarknaden for varor och
tjdnster vaxte snabbt.

Nya vigar, jarnvigsforbindelser, hamnar och
flygplatser gav féretagen forutsittningar att pa
ett smidigt sdtt frakea gods och etablera sin verk-
samhet pa framviixande marknader, dir Kina och
linderna i Sydostasien snart fick huvudrollerna.
Foretagen fick mojligheter att samordna sin inter-
nationella verksamhet med I'T-baserade affirs-
stddssystem och telekommunikationer, och att
finansiera sina investeringar pé en successivt allt-
mer internationaliserad finansmarknad.

En forsta topp i utvecklingen av de internatio-
nella direktinvesteringarna ndddes r 2000. Upp-
gangen punkterades av en kris i I'T- och telekom-
sektorn, den s kallade Dotcom-kraschen, som
medférde en kraftig nedrevidering av manga fore-
tags marknadsvirde och bidrog till ett férsimrat
konjunkturlige i frimst USA och Europa.

Redan innan Kinas medlemskap i WTO 2001
hade landet varit foremal f6r en massiv etablering
av amerikanska och europeiska foretag, manga
med syftet att tillverka varor till laga kostnader
och exportera till marknader i vistvirlden. Under
ytterligare ndgot decennium var liga kostnader
den viktigaste bestimningsfaktorn f6r industrifo-
retagens lokalisering av sina tillverkningsanligg-
ningar och leverantdrsnitverk. Europeiska foretag
upptickte Osteuropa, medan amerikanska foretag
gick till Mexiko.

Virldshandelns snabba tillvixt under perioden
ir i mycket en spegling av hur allt stérre volymer
av insatsvaror stegvis foridlades genom bear-
betning vid anliggningar i manga olika linder.
Tillverkningens geografiska fragmentering och
en vig av stora féretagsforviry bidrog till att en
ny topp i de internationella direktinvesteringarna
naddes 2007.

Den globala finanskrisen medférde en drama-
tisk nedging i virldsekonomin. Féretagen tvinga-
des omprova sina planer for internationell expan-
sion. Finansieringsmojligheterna forsimrades d&
banker och andra finansiella aktdrer under en
lingre tid omorienterade sig mot hemmamark-
naden. Planerade féretagsférviry gick i std. Ned-
gingen for internationella direktinvesteringar blev
ind4 inte s& djup, men det skulle droja nistan ett
decennium innan en ny rekordsiffra kunde note-
ras. | Europa bidrog finanskrisen till den pafol-
jande europeiska skuldkrisen, med ligre tillvixt
och pessimism i niringslivet.
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Statistiken for den senaste femarsperioden
visar, med avbrott for de tvira kasten i stort-
dykningen och aterhdmtningen i samband med
coronapandemin, en stegvis nedging och utpla-
ning av de internationella direktinvesteringarna
samtidigt som marknaden for foretagsforvirv har
varit stabil och vixande.

Nedvixlingen kan delvis bero pa industrifore-
tagens okade orientering mot marknadsnira pro-
duktion, som minskar omfattningen av utloka-
lisering och fragmentering av tillverkningen pd
olika linder. Ett globalt politiskt uppsving for eko-
nomisk nationalism och offensiv industripolitik
kan ocks3 spela viss roll, liksom de dkade geopo-
litiska spinningarna mellan inte minst USA och
Kina. EU har infort ett granskningsférfarande av
foretagsaflirer (investment screening, som infordes
av Sverige 1 december 2023) dir utomeuropeiska
foretag dr kopare, och lanserat en ny industripolitik
som ska ge 6kat industriellt oberoende. Amerikan-
ska foretag uppmuntras att ta hem produktion fran

STOCKHOLM, SVERIGE

utlandet, ofta benimnt reshoring. Kina satsar stort
pa att bygga egna leverantorskedjor och gora sig
oberoende av utlindsk kompetens, till exempel for
tillverkning av avancerade kretskort (microchips).

En annan paverkansfaktor ir att allt fler inter-
nationellt verksamma f6retag 4r rena tjanstefo-
retag. Deras produktion sker ofta lokalt och for-
utsitter inte nodvindigtvis stora investeringar.
Internationella direktinvesteringar i kapitalkri-
vande verksamheter som till exempel processindu-
strin har fallit tillbaka under senare 4r.

Foretagens utlandsetableringar kan ocksd ha
blivit mer svérfangade i statistiken, bland annat
i takt med de alltmer avancerade finansiella upp-
laggen vid till exempel foretagstorvirv. Internatio-
naliseringen av kapitalmarknaden har underlittat
lokal finansiering, med lén och andra transaktio-
ner som inte registreras som utlindska direktin-
vesteringar. Olika former av affirssamarbeten och
partnerskap har ocksd vuxit fram som attraktiva
alternativ till kapitalinvesteringar.
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