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RATT PLATS
FOR PRODUKTION

Industriforetagens vigval pd en regionaliserad virldsmarknad



FORORD

Sverige blev rikt pa sina rdvaror och verkstadsféretag, och natutligtvis genom
hart arbete. Idag ir det tjinstesektorn som ir en jobbskapare och driver till-
vixten, men manga av tjinsterna som vi behéver och vill ha, som konsumenter
eller i yrkeslivet, utgdr fran en fysisk produkt.

Tillverkningskompetens ir en strategisk resurs. Den 4r forutsittningen for
digitaliseringen och den grona omstillningen, som kommer att kriva miljarder
och ater miljarder kretskort i elektroniken och miljontals turbinblad i vindkraft-
verken. Den ir frutsittningen for att tjinsten “immunitet” nu kan erbjudas oss
genom de nya coronavaccinerna, detta arhundrades kanske hittills storsta bedrift
inom forskning och produktion. Tillverkningskompetens kan vara s3 unik att
den blir en geopolitisk brainnpunkt, som nir ett taiwanesiskt foretag nar nirapé
monopolstillning i produktionen av virldens mest avancerade microchips.

Svenska industriféretag vet hur man tillverkar innovativa produkter med
hég kvalitet och siljer dem pé export, dir 75 procent gir till vir nirmarknad
Europa. Samtidigt lockar andra marknader, lingt frin hemmaplan. Ger export
frin Sverige tillrickliga forutsittningar for att 6ka forsiljningen i regioner
bortom Europa?

De flesta foretag kan sikert svara ja pa den frigan. Men en del svenska indu-
strifdretag drar slutsatsen att de behéver kompletterande produktion pé plats,
nira kunder och marknader i den aktuella regionen. Strategin kan vara ritt, men
det kriivs mycket tid och resurser for att foretagen ska klara tricket att sikra sin
tillverkningskompetens pi en ny plats.

Business Swedens rapport Ritt plats for produktion visar hur affirslogik och
politik driver regionaliseringen av industriféretagens produktion och forsiljning.
Den erbjuder ocksa ett ramverk for det enskilda féretagets beslutsprocess och
vilka bestimningsfaktorer som foretaget sirskilt bér uppmirksamma vid
lokaliseringen av en ny produktionsanliggning.

Uppkoppling, hallbarhet och resiliens ir ledord for framgang. Jag
hoppas att rapporten ska vara intressant lisning och bidra i ett strategiskt
lokaliseringsbeslut.

Lena Sellgren
Chefekonom
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Chefekonom
Business Sweden
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INLEDNING

Under coronapandemin har flera pigiende
globala trender som digitaliseringen, den grona
omstillningen och regionaliseringen accelererat.
Nir linder inforde restriktioner for att hindra
smittspridningen hade globalt verksamma
industriforetag en fordel av samtidig nirvaro i de
tre stora produktionsregionerna Nordamerika,
Europa och Asien. Men vilka vigval stir
industriforetagen infor pa en regionaliserad
virldsmarknad och hur ska de resonera nir de ska
vilja plats for en ny tillverkningsanliggning?

Den hir rapporten bygger vidare pa Business
Swedens tidigare publikationer Dirfor tillverkar
vi i Sverige (2015) och Andrad spelplan for industrin
(2019), som visar att industriféretagen i 6kad
utstrickning lokaliserar sin tillverkning nira
viktiga kunder och marknader.

I rapporten redogérs inledningsvis for de
affdrsmissiga och politiska drivkrafterna bakom
marknadsnira tillverkning. Med ett ramverk som

tagits fram av Business Sweden redovisas diref-
ter dverviganden som ett typexempel pd svenske
verkstadsforetag bor gora infor beslut om loka-
liseringen av en ny tillverkningsanliggning.
Ramverket beskriver beslutsprocessen i tre steg,
med bestimningsfaktorer for valet av region,
valet av marknad och slutligen valet av plats f6r
anliggningen. Ramverket utgdr frin att anligg-
ningen ska uppféras frin grunden pé oanvind
mark, s& kallad greenfield. Anliggningen ska
4gas av foretaget och inga som en integrerad del
av foretagets produktionsnitverk.

Rapporten och ramverket stdjer sig huvud-
sakligen pa intervjuer som Business Sweden
over tid genomfért med ledande foretridare for
svenska och utlindska industriforetag. Business
Sweden har f6r rapporten dven tagit tillvara
intern kompetens och erfarenhet av radgivning
till foretag inom lokalisering av produktion, si
kallad site selection.
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REGIONALISERINGENS
DRIVKRAFTER

Business Sweden har i tidigare rapporter visat att
handeln med industrivaror 6kat i intensitet mellan
linder i samma region. Diagrammet pa nista
sida visar utvecklingen i Europa, Nordamerika
och Asien de senaste 30 dren. Det framgar att den
intraregionala handeln med industrivaror i Asien
har 6kat frin knappt 25 procent till strax under

5o procent, vilket innebir att industrivaror som
tillverkas i Asien i allt hégre grad 4r mnade for
den asiatiska marknaden. Omorienteringen giller
dven europeiska och amerikanska foretag, som
har en betydande del av sin tillverkning i Asien.
Aktuell tulldata frin Kina visar att utlindska
foretag svarar for 40 procent av den kinesiska
varuexporten.

Diagrammet visar pa en kraftig uppging i
den intraregionala handeln med industrivaror i
Nordamerika, frin 52 procent 2008 till 61 procent
2019. Utvecklingen det senaste decenniet visar pa
en svag uppgang dven for Europa, som historiskt
haft en betydligt storre andel intraregional han-
del dn idag.

Som Business Sweden redogor for nedan ir
det bade affirslogiken och politiska intressen som
driver regionaliseringen av foretagens produktion
och export av industrivaror.

AFFARSLOGIK ...

Industriforetagen i Sverige och Europa hade linge
som strategi att sikra kvalitet och innovations-
formaga i sina produkter genom forankring pd en
hégt utvecklad hemmamarknad och samtidigt
minimera kostnader i produktionen genom
tillverkning och inkdp (sourcing) av insatsvaror

i liglénelinder. Under det senaste decenniet

har dock bestimningsfaktorerna for féretagens
lokalisering av tillverkningsanliggningar och
inkép frin leverantdrer successivt forindrats.

I takt med att minga laglénelinder har utveck-
lats till tillvixtekonomier med en intressant hem-
mamarknad har forsiljningen av industrifore-
tagens lokala produktion helt eller delvis styrts
om mot kunder i landet och den aktuella regio-
nen. Marknadsnira tillverkning 4r idag ofta ett
starkt 6nskemal frin kunden. For foretaget kan
resultatet bli en férdjupad kundrelation och dir-
med ett forsteg framfor konkurrenter. Marknads-
nira tillverkning kan bidra till snabbare och mer
triffsiker anpassning till den lokala marknaden.
Den kan ocksi ge fordelar i okad leveranssikerhet
och bittre samordning med lokala och regionala
underleverantorer. Logistiken forenklas och lager-
hallningen kan minska. Leveranserna snabbas pa
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och transportkostnaderna kan hallas nere samti-
digt som féretaget minskar sitt klimatavtryck och
bidrar till den gréna omstillningen.

Industriféretagens orientering mot marknads-
nira tillverkning har understdtts av en tilltagande
automatisering av produktionen, som resulterat i
ett minskat behov av arbetskraft. I flera branscher
har tidigare skillnader i produktionskostnader
mellan ldglone- och hdglonelinder minskat eller
till och med utjimnats.

Samtidigt har en del tidigare lagkostnadslinder
genom prisstegringar blivit successivt dyrare som
plattformar f6r industriforetagens tillverkning och
export. Bland annat har l6nerna for kvalificerade
industriarbetare som maskiningenjérer, drifttek-
niker och systemoperatorer stigit kraftigt.

... OCH POLITIK

Det senaste decenniet har utvecklingen mot en
oppnare virldsmarknad for internationell handel
stannat av och i nigon mén gact bakit. Kritiken
av globaliseringens snedférdelande ekonomiska
effekter fick politiskt momentum i samband med
den globala finanskrisen 2008. Landvinningarna
fran den sa kallade Uruguayrundan bestdr, men i
mdnga linder priglas nu den politiska retoriken av
ekonomisk nationalism och krav pa skydd fér den
egna marknaden.

Férhandlingsarbetet i WTO gir pa sparliga
i avsaknaden av samsyn om viigen framart bland
medlemslinderna. Bristen pi medicinsk skydds-
utrustning under inledningen av coronapandemin
och de senare stérningarna i distributionen av vac-
cin har stirke de politiska argumenten f6r natio-
nell produktion av samhillskritiska varor. EU har
lanserat en ny industripolitik som tillsammans
med en reviderad handelspolitik ska ge Unionen
”6ppen strategisk autonomi”.

USA och Kina har infort strafftullar pd varan-
dras exportvaror i en bilateral handelskonflikt med
globala konsekvenser. Den eskalerande geopoli-
tiska rivaliteten mellan linderna har resulterat i en
teknologikapprustning med militdra fortecken och
risk for att virldsmarknaden pé sikt delas upp i en
amerikansk respektive en kinesisk teknologisfir.
Business Sweden och Totalforsvarets forsknings-
institut (FOI) analyserar f6r nirvarande teknologi-
konflikten mellan USA och Kina och vilka kon-
sekvenser den kan f4 for svenska industriféretag,
infor en kommande rapport hosten 2021.

Utvecklingen mot en virldsmarknad med
okade handelshinder ir inte entydig. Det nya
nordamerikanska frihandelsavtalet (United
States-Mexico-Canada Agreement) tridde i kraft
1 juli 2020. I Asien undertecknades frihandels-
avtalet RCEP (Regional Comprehensive Econo-
mic Partnership) av 15 medlemslinder i Asien och
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Stillahavsregionen i november samma ér. Bida
avtalen driver dock p4 regionaliseringen bland
annat genom incitament for industriféretag med
tillverkning i nigot av medlemslinderna att for-
virva insatsvarorna i regionen. Enligt OECD har
omfattningen av nationella krav pa lokalt innehall
i produkter som siljs p4 den egna marknaden 6kat
det senaste decenniet.

Rapporten En osiker omvirld (Kommerskolle-
gium och Business Sweden, 2020) konstaterar att
Skade hinder for internationell handel forstirker
incitamenten for industriféretagen att lokalisera
sin produktion nira kunder och marknader.

BUSINESS SWEDEN

Europa 64%
Nordamerika 61%

Asien 49%
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INDUSTRIFORETAGENS
VAGVAL

UTGANGSLAGE Sammansittningen i slutprodukter sker vid fore-
Business Swedens nedan beskrivna ramverk for tagets tillverkningsanliggning i Visteuropa, med
beslutsprocessen kring lokalisering av produktion leveranser till industriféretag i frimst Tyskland,
kan vara en vigledning och férsta checklista Frankrike och Italien. I tillverkningsenheten i
for ett svenskt industriféretag som Sverviger Osteuropa producerar foretaget maskindelar,
uppforande och etablering av en ny tillverknings- liksom egenutvecklad mjukvara for maskinernas
anliggning. sensorer.

Detta fiktiva svenska verkstadsforetag tillver- Féretagsledningen har under flera 4r sett beho-
kar mindre maskiner och maskindelar i ett pro- vet att komplettera det befintliga produktions-
duktionsnitverk som omfattar tre tillverknings- nitverket med en ny tillverkningsanliggning da
anliggningar i Europa och ett antal svenska, exportvolymerna till frimst Asien har ckat och
europeiska och kinesiska underleverantérer. Fore- kapaciteten inte ricker till. Forslaget har disku-
taget har storre delen av sin forsiljning i Europa, terats i styrelsen ett flertal gdnger men utan att
men exporterar ocksa till Nordamerika och fram- beslut har kunnat tas. Ska foretaget bygga ut
forallt Asien, som ir en snabbt vixande marknad kapaciteten i sina befintliga europeiska anligg-
for foretagets produkeer. ningar for act mota den dkande efterfrigan i

Foretaget har sitt ursprung och huvudkon- Asien och Nordamerika med 6kad export? Eller
tor i en svensk mindre ort. Dir tillverkar fore- ska foretaget bygga en kompletterande tillverk-
taget ocksd avancerade maskindelar och modu- ningsanliggning i Asien eller Nordamerika som
ler och har huvuddelen av sin produktutveckling. producerar for den regionala marknaden?
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STEG 1: VALET AV REGION

Foretaget bor infor ett forsta steg i besluts-
processen samla sin interna kompetens i ett
multidisciplinirt team, dir till exempel kan ingd
ekonomichef, produktionschef och den tillférord-
nade platschefen, i syfte att ta fram underlag for
ett eventuellt etableringsbeslut. Underlaget kan
kompletteras med stod av externa specialister.

Genom hela processen behover det successivt
framvixande faktaunderlaget justeras av teamet
och foretagsledningen i en kvalitativ analys. Siff-
ror ger inte hela bilden och behéver kompletteras
med praktiska erfarenheter och inspel frin filtet.
Detta méste vigas mot risken for alltfor subjektiva
bedémningar av foretagsledningen. Yrkesmassiga
intryck av regioner, linder och platser, till exem-
pel genom foretagets historiska relationer med
underleverantdrer eller terférsiljare, kan ge god
vigledning i beslutsprocessen men ocksd leda fel.
Analysen bor dven ta hojd for act forutsittning-
arna i regioner och linder kan forindras, bland
annat till foljd av den framtida utvecklingen av
16ner och priser.

Foretagets val av region for den 6kade pro-
duktionen, genom antingen en utbyggnad av
kapaciteten i de befintliga anldggningarna i
Europa eller genom en ny anliggning i Asien
eller Nordamerika, bér géras utifrin hur vil
alternativen uppfyller tre malsittningar.

Vilket av alternativen ger den storsta

avkastningen i form av 6kade intikter?
Kommer marknadsnira tillverkning i Asien eller
Nordamerika att generera storre forsiljning dn
fortsatt export frin Europa?

Vilket av alternativen leder till minskade

kostnader, eller ger de ligsta kostnadsok-
ningarna? Blir det billigare for foretaget att bygga
och underhalla en tillverkningsanliggning i Asien
eller Nordamerika 4n att skala upp produktionen i
den befintliga europeiska verksamheten?

Vilket av alternativen ir bist for att hantera

risker? Kommer foretagets export frin
Europa till Asien eller Nordamerika att fordyras
och férsvéras av nya handelshinder?

En genomlysning av hur de tre méilsittningarna
kan uppfyllas i de olika alternativen ger underlag
for ett beslut i styrelsen om hur foretaget ska

gé vidare i processen. I Business Swedens
exempel beslutar styrelsen att foretaget ska
undersoka vidare forutsittningarna for att

bygga en ny anliggning i Asien. I exemplet har
styrelsen ocksd uteslutit méjligheterna att kopa
produktionskapacitet genom foretagsforvirv eller
kontrakestillverkning,
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STEG 2: VALET AV MARKNAD

I ett nista steg behover foretaget identifiera det
lampligaste landet for den nya tillverkningsan-
liggningen, med dess forsiljningsstrategi f6r den
regionala marknaden som viktigaste forutsittning,.
Sannolikt kan flera linder i regionen primirt vara
aktuella for etableringen.

Bestimningsfaktorerna som ligger till grund f6r
foretagets val av land kan struktureras pa nedan-
stiende fem omriden.

Nirhet till kunder och marknader ir ofta

den huvudsakliga anledningen bakom
foretagsledningens Gverviganden att etablera
en tillverkningsanliggning i en ny region. Infor
valet av land ir denna bestimningsfaktor dirfor
styrande. Om foretaget ir en underleverantor kan
nirvaro i ett specifikt land till och med vara ett krav
fran kunden. Ett kandidatland kan £ en hivsting
om det erbjuder tillging till en storre regional
marknad inom ramen f6r ett frihandelsavtal.

Kandidatlinderna behéver bedémas utifran

deras utbud av kompetenser. Foretaget vill ha
god tillgdng till potentiella ledningspersoner, exper-
tis och kvalificerad arbetskraft, liksom nirvaro av
limpliga leverantdrer. Foretag kan ha incitament
att bygga upp sina tillverkningsanliggningar i
nirheten av branschledarnas etableringar, da dessa
drar till sig ett kvalificerat nitverk av underleve-
rantorer. Vissa linder kan erbjuda virldsledande
industrikluster for etableringen, som till exempel
elektronikklustret i Shenzhen-provinsen i Kina.

Nivén pa kostnader i kandidatlandet dr

naturligtvis en viktig bestimningsfaktor.
Kostnader for bland annat mark, transporter, arbets-
kraft och elektricitet kan anvindas i en jimforelse
mellan kandidatlinder av totalkostnaderna fér
uppforande och drift av tillverkningsanliggningen.
Berikningen bor ocksd ta hinsyn till lindernas
inflationstakt och valutakurser.

Kostnader for material och andra insatsvaror ir

en stor post i produktionen och kriver en sirskild
granskning. Féretaget bor utreda vilka tullsatser

och andra handelskostnader som giller for de akeu-
ella insatsvarorna i kandidatlandet. Foretaget bor
ocksa analysera vilka méjligheter som kandidatlan-
dets eventuella medlemskap i regionala eller bilate-
rala frihandelsavtal innebir for handelskostnaderna.
Kan foretaget tullfritc kopa in insatsvaror frin en
leverantor i ett annat land som ir medlem i frihan-
delsavtalet, till exempel inom ASEAN (Association
of Southeast Asian Nations)? Vissa linder i Asien
och Nordamerika, till exempel Kanada och Viet-
nam, har bilaterala frihandelsavtal med bide EU och
USA, vilket kan erbjuda sirskilt forménliga villkor
for foretagets handel mellan regionerna.

Sirskilda incitament eller erbjudanden som

limnas med statligt eller annat stéd i kan-
didatlandet bér uppmirksammas och kartliggas
av foretaget. Det kan handla om olika typer av
skatteldttnader och etableringsstdd, till exempel
gratis mark eller nedsitening av hyror. Stoden kan
vara betydande, men ir inte sillan tidsbegrinsade
och behiftade med dtaganden for foretaget, till
exempel krav pé en viss andel lokalt innehall i
foretagets produkter. Manga utvecklingslinder
erbjuder etablering i sirskilda ekonomiska zoner
(special economic zones, SEZs) med forméinliga
skatteregler och ldga eller inga tullar pd varor.

Foretaget behdver analysera vilka risker som

finns med en etablering i kandidatlandet.
Den planerade anliggningen kan exponeras for
naturkatastrofer som jordbivningar eller ver-
svimningar. Landet kan vara politiskt oroligt och
da och da lamslés av demonstrationer och strejker.
Foretaget kan komma i kldm i landets konflikt med
andra linder, till exempel i en handelskonflikt som
innebir att foretagets export beliggs med straff-
tullar. Férekomsten av korruption och barnarbete
kan of6rskylle kopplas till foretaget och skada dess
varumirke. Den personliga sikerheten kan vara
ldg, som i till exempel Mexiko eller Filippinerna.
Kan de sammantagna riskerna vigas upp av andra
bestimningsfaktorer for att motivera en etablering
i landet?
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STEG 3: VALET AV PLATS

I ete sista steg behdver foretaget undersoka olika
lokaliseringsalternativ i det valda landet. Platsen for
den nya produktionsanlidggningen bor vara limplig
som plattform for savil lokal distribution och
forsiljning som export samt ha ett gynnsamt lige fr
tillférseln av insatsvaror och tjinster. Den ska klara
att vara i bruk under lang tid och ha kapacitet for en
eventuell framtida expansion av verksamheten.

I ett standardforfarande utgér foretaget frin en
bruttolista p4 ett tjugotal alternativa platser, som
relativt snabbt kan reduceras till ett tiotal. Fore-
tagets utvalda team gor ett forsta besok pa tre till
fem intressanta platser. Nir den l8pande utvirde-
ringen minskat alternativen till tre kandidater gors
en noggrann inspektion av ett storre team, som
ocksa inbegriper delar av féretagsledningen, den
tillférordnade platschefen samt anlitade konsul-
ter, till exempel specialister inom site selection och
EPC (Engineering, Procurement and Construc-
tion). Ofta deltar ocks en eller flera viktiga kunder
till foretaget i inspektionerna.

Att soka, utvirdera och slutligen vilja en fysisk
plats for en produktionsanliggning 4r en hogrisk-
process som kriver mycket tid och resurser frin
foretagsledningen och utsind personal. Samtidigt
har de senaste arens okade tillginglighet av data
och professionalisering av tjinsteutbudet inneburit
att valideringen av ett lokaliseringsalternativ som
tidigare tog flera manader idag kan géras pa nagra
veckor. Médnga lokala mellanhinder har blivit
overflodiga och férsvunnit frin marknaden.

Kriterierna som ligger till grund for foretagets val
av plats kan sorteras pd nedanstiende sju omréiden.

Marken ir den fysiska plats som produk-

tionsanliggningen ska uppforas pa. Exemplet
i denna rapport utgdr frin att foretaget forvirvar
eller arrenderar oanvind mark dir man later
uppfora en helt ny anliggning (greenfield). Innan
detta sker bor en genomlysning av dgande- och
nyttjanderittigheterna till marken goras av jurister

med god insyn i nationella och lokala regelverk
och praxis. Kan nigon annan in siljaren gora
ansprak pd dganderitten till omradet? Vilka
tillstdnd krivs for att uppféra anliggningen pé
den aktuella platsen? Vilka sirskilda foreskrifter
behéver foretaget folja?

Aven platsens beligenhet med avseende pi till
exempel geologiska forutsiteningar och klimat
maste analyseras. Ligger platsen i ett omride som
kan drabbas av jordbivningar eller jordskalv? Ar
platsen utsatt f6r linga perioder av regn eller torka?

I det fallet att foretaget tar 6ver bade mark och
en befintlig anliggning fran tidigare verksamhet
pd platsen (brownfield) krivs en utokad besike-
ning, si kallad due diligence, for att identifiera
tekniska, juridiska, kommersiella och miljomais-
siga risker infor overtagandet. Finns en miljoskuld
pa omridet, till exempel i form av markforore-
ningar, som féretaget kommer behova ta ansvar
for? Ett brownfield-forvirv kan vara ett snabb-
are sitt for foretaget att etablera lokal produktion,
men detta maste vigas mot kostnaderna for att
anpassa anliggningen till den nya verksamheten.

Kvaliteten pa den omgivande infrastruk-

turen ir en sjilvklar del i beddmningen av
platsens lamplighet for en ny tillverkningsanligg-
ning. I bedémningen ingdr en utvirdering av det
lokala transportsystemet, inklusive vignit och
jirnvig, hamnar och flygplatser.

Tillgingen till elektricitet med hég leveranssi-
kerhet 4r en annan sirskilt viktig faktor, tillsam-
mans med ett vil fungerande vatten- och avlopp-
system samt méjligheter till avfallshantering och
dtervinning,

Nya fabriker kinnetecknas av en hog grad av
automatisering i produktionen. Industrirobotar
och maskiner utrustade med sensorer kriver snabb
uppkoppling och kapacitet for 6verforing av stora
datamingder. Aven om detta kan tillgodoses i en
sluten IT-milj6 p4 fabriksomridet behéver platsen
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vara knuten till ett modernt telekommunikations-
nit. En extern telekom-infrastruktur som erbjuder
hog 6verforingskapacitet och digitala tjinster

ir en forutsittning for att anliggningen ska
kunna integreras i féretagets produktionsnitverk.
Uppkoppling (connectivity) 4r ett kriterium som
viger allt tyngre i ett lokaliseringsbeslut for en ny
tillverkningsanliggning.

Den nya anliggningen behéver en bra

ledning. Strategierna varierar, men ménga
internationellt verksamma industriféretag
anvinder sig av en utsind platschef for att starta
upp verksamheten och efter en tid ersitta denne
med en lokalt rekryterad platschef. Foretaget kan
ocksa foredra 18sningen att lata lokalt rekryterad
personal leda verksamheten fran bérjan. I vilket
fall som helst behover foretaget ha en plan for
rekryteringen av kvalificerat management till
anliggningen.

Kompetensforsorjningen med arbetskraft ir
avgorande for lingsiktig framging i projektet.
Foretaget behover gora en kartliggning av den
aktuella och framtida lokala tillgangen till kvali-
ficerade industriarbetare, ingenjorer, I'T-personal
och andra yrkeskategorier som ir viktiga i pro-
duktionen. Hur ser den lokala arbetsmarknaden
ut? Vilka ir de stora arbetsgivarna? Hur hérd ir
konkurrensen om samma arbetskraft? Anligg-
ningen kan synliggdras pé ett positivt sitt genom
samverkan med lokalsambhillet inklusive kontak-
ter med yrkesskolor och universitet.

Internationellt verksamma industriféretag

lokaliserar ofta sin produktion till platser
som har en nirvaro av hogkvalitativa leverantérer
av material, varor och tjinster. Trots detta kan det
ta tid, ofta flera ar, och vara mycket kostsamt for
ett foretag att bygga upp ett vil fungerande lokalt
nitverk av underleverantérer.

Kvaliteten p4 det omgivande transport-

systemet ger en god indikation om hur
logistiken pa platsen kommer att fungera, men
andra fakeorer spelar ocksa in. Ett bra vignit
behéver kompletteras med god tillging till
speditdrer och dkerier som kan frakta varor.
Jarnvigen bor erbjuda frekventa avgingar och hég
punktlighet i godstrafiken. Hamnar maste klara
en snabb och effektiv hantering av containertrafi-
ken. Nirbeligna flygplatser har en fordel om de ir
nav for annan flygtrafik och gor att den aktuella
platsen kan nds utan mellanlandning,

Finns potentiella flaskhalsar som kan stéra
leveranserna av insatsvaror? Kan foretagets pro-
dukter distribueras effektivt, till den lokala mark-
naden och for export? Finns majligheter till pend-
ling for arbetskraften? Ar platsen nabar med en
rimlig resvig for foretagsledningen, kunder och
andra besokare frin utlandet?

Tullen 4r en nationell institution som regle-
rar processerna fér import och export av varor.

I ménga linder haller dock tullstationerna

varierande kvalitet med avseende pd snabbhet och
service. Hur kan tullhanteringen péverka foreta-
gets import av insatsvaror och exporten av foreta-
gets produkter? Foretaget bor undersoka de lokala
forhéllandena.

Platsens hallbarhet ir ett kriterium som

snabbt 6kar i aktualitet. Ménga foretag har
egna uppforandekoder som tar sin utgdngspunke
i FN-initiativet Global Compacts tio principer
for hallbart foretagande, OECD:s rikdlinjer for
multinationella foretag och andra internationellt
vedertagna normer. I sin verksamhet méste
foretagen kunna hantera fragor som uppkommer
om minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé
och korruption, sivil i den egna verksamheten
som i nitverket av underleverantérer och andra
intressenter som har en relation till féretaget.

I Business Swedens senaste undersokning
av affirsklimatet pa 20 marknader (Business
Climate Survey, 2020) uppger de svenska foreta-
gen att en tredjedel av deras utlindska kunder
fister stor vikt vid hallbara produkter. Trycket
pé foretagen fran banker och finansinstitut att
stirka hallbarhetsarbetet har ocksi 6kat. Inom
fondférvaltningen vixer segmentet ansvars-
fulla investeringar med anvindningen av ESG
(Environmental, Social and Governance), en
analysmodell med hallbarhetsstandarder for fore-
tagens miljopaverkan, interna och externa relatio-
ner samt foretagsledning.

I ndringslivet dr en omstillning pé ging for
att uppfylla milen i FN:s agenda 2030. Linders
dtaganden i Parisavtalet om en kraftig global
reducering av koldioxidutslippen ir nu en
praketisk realitet som industriféretagen maste
forhalla sig till, inte minst i planeringen av nya
produktionsanliggningar.

Aven platsens resiliens eller motstandskraft

ar ett kriterium som har fitt 6kad uppmirk-
samhet, inte minst i inledningen av coronapande-
min och den senaste tidens hardare tonlige frin
Kina mot utlindska foretag som 4r verksamma pa
den kinesiska marknaden. Industriféretagen har
facc fornyad anledning att se 6ver resiliensen i hela
produktionsnitverket och méjligheten att knyta
till sig alternativa leverantorer som snabbt kan ta
over om nigon faller bort.

Platsen behdver bedémas utifrin dess forméaga
att fungera nir det uppstar problem i den egna
eller omgivande miljén. Resiliensen beror i mycket
av foretagets lokala beredskap att méta ett kris-
lige, kvaliteten pa den omgivande infrastrukeu-
ren samt hur regering och myndigheter i ett land
hanterar och prioriterar den aktuella platsen. I
mdnga utvecklingslinder tenderar prestigeprojekt
och sirskilda ekonomiska zoner som ska locka
utlindska investeringar att f4 sirskild uppmirk-
samhet och stéd frin beslutsfattare, medan mer
avldgsna platser pé landsbygden har ligre priori-
tet. Se dven Business Swedens rapport Om krisen
kommer (2017).
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