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"Det faktum att globalt verksamma industriféretag gar
mot mer marknadsnara tillverkning kommer att paverka
hur den svenska exporten utvecklas framover.”

Lena Sellgren, Chefekonom, Business Sweden

SAMMANFATTNING

Business Swedens undersékning av exporten av industrivaror frin Asien, Europa och Nordamerika f6r
perioden 2000—2017 visar att en allt stérre andel av exporten gir till den egna regionen. Industrifore-
tagens tillverkning sker alltsd i 6kad utstrickning i nirheten av den marknad som varorna 4r imnade
for. Trenden mot mer av marknadsnira tillverkning ir sirskilt markant i Asien dir andelen dkade frin
38 procent ar 2000 till 49 procent 2017. Motsvarande andel ir historiskt betydligt hégre i bade Europa
och Nordamerika, men dven dir visar de senaste aren en trend mot 6kad regionalisering av handeln
med industrivaror.

Viktiga drivkrafter fér denna regionalisering 4r kundernas krav pa snabba omstillningar och leveranser
av foretagens produkter, liksom industriféretagens upplevda fordelar av nirhet till marknaden och
nirmare samarbete med lokala underleverantorer. En kortare vig frin tillverkning till marknad
minskar risken f6r storningar i foretagens logistikkedjor och sinker deras transportkostnader.

Samtidigt reducerar automatiseringen och andra méjliggorande teknologier liglonelindernas kost-
nadsfordelar till f6rman for etablerade industrilinder. Marknadsnira tillverkning kan — ritt utformad

— innebira betydande fordelar med avseende pd miljopdverkan och klimatavtryck.

ETT FORSTA STEG

Den har rapporten visar pa en pagaende
regionalisering av industriféretagens
tillverkning och handel med industrivaror i
Europa, Asien och Nordamerika. Utveck-
lingen ar sarskilt tydlig i Asien. Business
Sweden goér en egen analys med data fran
UN Comtrade och refererar till andra
undersdkningar som ger liknande resultat.
Rapporten beskriver ocksa de huvudsak-
liga drivkrafterna bakom regionalise-
ringen, baserat pa Business Swedens
intervjuer med foretradare for svenska
industriféretag.

Rapporten ar forsta steget i Business
Swedens projekt att belysa Sveriges
forutsattningar i teknikskiftet i industrin
och i utvecklingen mot mer marknadsnara
tillverkning.

| ett nasta steg kommer Business Sweden
att genomfora foretagsintervjuer for att
fordjupa kunskapen kring foljande fragor:

Vilka faktorer paverkar foretagens lokali-
sering av tillverkning idag, och hur paver-
kas dessa faktorer av mojliggdrande
teknologier och affarsmodeller i Industri
4.0.? Vilken konkurrenskraft och forutsatt-
ningar har Sverige idag och imorgon med
avseende pa foretagens lokalisering av
tillverkning? Vad behéver gbras for att
mer tillverkning ska lokaliseras till Sverige?

Business Sweden kommer ocksa i samar-
bete med Orebro universitet att - genom
matchning av foretagsdata - undersdka
sambanden mellan svenska féretags
varuexport fran Sverige och dotterbola-
gens utlandsforsalining. Business Sweden
kommer ocksa att genomfdra komplette-
rande foretagsintervjuer for att battre
forstd dynamiken mellan varuexporten
och utlandsférsaljningen.

Arbetet kommer att genomfdras under
hosten 2019.
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TILLVERKNINGENS
NYA GEOGRAFI

Med bérjan pé 1990-talet genomférde amerikan-
ska och europeiska industriféretag en storskalig
omlokalisering av tillverkning frin industrilin-
derna till Sydostasien och i ett senare skede till
Kina, fraimst i syfte att sinka kostnaderna for
foretagens produketer.

Foretagens inkdp av insatsvaror (sourcing)
styrdes samtidigt om frin underleverantorer i
industrilinder till underleverantorer i utveck-
lingslander. I sitt niromrade omlokaliserade vist-
europeiska foretag tillverkning och sourcing till
Central- och Osteuropa medan amerikanska fore-
tag hade ett naturligt ligkostnadsval i Mexiko.

Utvecklingslindernas laga kostnader for all
sorts arbetskraft och ett tillitande affirsklimat
— liksom en omfattande nedmontering av hin-
der for internationell handel och investeringar —
gjorde att industrilinderna i Nordamerika och
Europa tappade i konkurrensen om féretagens nya
tillverkningsanliggningar.

Omlokaliseringen drevs pd av framsteg inom
informations- och kommunikationsteknologin
som gav foretagen utokade majligheter att hantera
en global verksamhet. Internationaliseringen av
finansmarknaden underlittade fretagens nyeta-
bleringar i utlandet och grinsoverskridande fore-
tagsforvirv. Kvaliteten pd infrastrukturen i manga
utvecklingslinder forbattrades kraftigt och trans-
portkostnaderna sjonk.

FRAN__LAGL(SN EFABRIK TILL
TILLVAXTMARKNAD
Under det senaste decenniet har lokaliseringen
av nya tillverkningsanliggningar till utveck-
lingslinder — och den simultana 6kningen av
produktionen i de etablerade industrilinderna —
istillet alltmer handlat om de upplevda férdelarna
med nirhet till kunden och marknaden. Den
snabba tillvixten i frimst Asien har en sirskild
dragningskraft pé foretagen.

Diagram 1 pa motstdende sida visar hur Asiens
andel av den globala produktionen av varor och
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TEKNIKSKIFTET | INDUSTRIN -
HUR PAVERKAS SVERIGE?

Industrie 4.0 myntades som begrepp under
industrimassan i Hannover 2011. | framtidens
industri - Industri 4.0 pa svenska - sker
produktionen i en integration av automation,
digitalisering, tillverkningsteknologier och
manniskor i intelligenta fabriker dar produk-
ter, maskiner och system ar uppkopplade
och kommunicerar. Malet ar en miljévanlig,
hoégkvalitativ, individualiserad produktion
med korta omstallnings- och ledtider samt
lagre kostnader.

Business Sweden lyfter fram fem mojliggd-
rande teknologier som driver teknikskiftet i
industrin och darmed férandrar den globala
spelplanen for foretagens lokalisering av
tillverkning: automatisering, robotisering,
digitalisering, uppkoppling och artificiell
intelligens.

OECD:s rapport The next production
revolution (2017) kompletterar bilden med
fyra omraden som kommer att skapa nya
varden inom tillverkningsindustrin: Biopro-
duktion, nanoteknologi, additiv tillverkning
(3D printing) samt nya material som forbatt-
rar produkters design och egenskaper.

Konsultforetaget McKinsey beddmer att
etablerade industrilander kommer att vinna
pa teknikskiftet medan utvecklingslander
tappar i konkurrenskraft. Det kravs industri-
ell kompetens, hogkvalificerad arbetskraft
och en val fungerande infrastruktur for att
bygga Industri 4.0.

En sammanstallning av intervjumaterial for
Business Swedens rapport "Déarfor tillverkar
vi i Sverige” (2015) visar ocksa tydligt att
forutsattningarna for tillverkning i hdgt
utvecklade industrilander som Sverige
forbattrats, delvis pa bekostnad av tillverk-
ning i lagkostnadslander.



Diagram 1

VARLDSEKONOMIN IDAG ...
Foérdelning av global BNP per region i procent, 2018

... OCH VARLDSEKONOMIN IMORGON

Foérdelning av global BNP per region i procent, 2035 (prognos)

tjanster vintas vixa frin 35 procent idag till 43
procent dr 2035. Diagram 2 visar att industri-
foretagens tillverkning utgér en betydande andel
av BNP, framfor allt i Kina, Tyskland och Japan.
Med en 6kande produktion vixer ocksa inkom-
sterna. Konsultféretaget McKinsey bedémer att
tillvixtlinderna dr 2030 kommer att sta for drygt
hilften av den globala konsumtionen.

Business Sweden fick tidiga indikationer om
foretagens strategiska forflyttning i snabbvixande
utvecklingslinder, som gick frén att vara sjilvklara
platser som exportplactformar till ate bli viktiga
marknader for féretagens produkter. Redan 2008
menade ledande foretridare for svenska industri-
foretag i intervjuer med Business Sweden att de
“inte kan se nagra bra skal att tillverka i Kina for
den europeiska marknaden”.

McKinsey bedomer att endast 18% av varuex-
porten idag drivs av kostnadsskillnader mellan
industrilinder och utvecklingslinder.

Diagram 2

Kallor: Oxford Economics, Business Sweden (2019)

TILLVERKNINGSINDUSTRIN MOTOR | EKONOMIN

Tillverkningsindustrins féradlingsvarde, andel av BNP i procent

2000-2018
35 = Kina: 29,4%
_—.—\___\ Tyskland: 20,8%
30 ~—————— = Japan: 20,7% (2017)
EU: 14,2%
25 —— Sverige: 13,8%

== USA:11,2% (2017)

. \—___—\VA T — e Frankrike: 9,9%
\/\ == Storbritannien: 8,9%
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Kallor: Vérldsbanken, Business Sweden (2019)
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LYFT FOR MARKNADS-
NARA TILLVERKNING

Business Sweden har sammanstillt data frin
UN Comtrade (FN:s databas for global handel)
over varuexporten inom tillverkningsindustrin
for 40 linder, varav 26 linder i Europa, tre
linder i Nordamerika och 11 linder i Asien.
Samtliga linder ingar bland virldens so storsta
exportorer av industrivaror. I Diagram 3 framgir
att virldsexporten av industrivaror — som utgor
40 procent av den totala virldsexporten — mer 4n
fordubblades mellan 2000 och 2017. Asien och
Europa idr jaimbordiga exportérer med 41 respek-
tive 36 procent av industrivaruexporten, medan
Nordamerika med 15 procent ir en betydligt
mindre aktdr.

Business Sweden har direfter undersokt hur
stor andel av lindernas export av industrivaror
som gar till den egna regionen respektive till de
ovriga regionerna samt “resten av virlden” under
perioden 2000-2017."

Resultatet visar en tydlig trend mot regionali-
sering av exporten (s kallad intraregional export)
for Asien — fran 38 procent ar 2000 till 49 pro-
cent 2017, se Diagram 4. Under samma period
har Nordamerika som “kund” for asiatiska varor
minskat frin 31 procent till 20 procent av expor-
ten, vilket visas i Diagram s.

Foér Nordamerika ser vi en trend mot dterregio-
nalisering av exporten, efter ett tapp frin 6o pro-
cent topparet 2004 till 52 procent innan finanskri-
sen. Direfter har siffran ater stigit till 6o procent.

Fér Europa ir utvecklingen inte lika tydlig.
Fran den hégsta nivan av de tre regionerna — 69
procent r 2000 — foll den intraregionala exporten
successivt till 61 procent 2012. Direfter har den
stigit till 65 procent.

ASIEN MER SJALVFORSORJANDE
Business Sweden tolkar resultatet frin undersok-
ningen pé nedanstdende sitt.

Den asiatiska marknaden har utvecklats starkt
under perioden, med ett storre inslag av avancerad
tillverkning och ett lyft for foretagens och konsu-

BUSINESS SWEDENS UNDERSOK-
NING: URVAL OCH GRUPPERINGAR

Produktgrupper: 69 Arbeten av metall, 71-77
Maskiner och apparater, 78 Transportmedel,
87 Méat- och kontrollinstrument m.m.

Nordamerika: Kanada, Mexiko, USA.

Europa: Belgien, Bulgarien, Danmark,
Estland, Finland, Frankrike, Irland, Italien,
Lettland, Litauen, Nederlanderna, Norge,
Polen, Portugal, Rumanien, Slovakien,
Slovenien, Schweiz, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Turkiet, Tyskland, Ungern,
Osterrike.

Asien: Filippinerna, Hong Kong, Indien,
Indonesien, Japan, Kina, Malaysia, Singa-
pore, Sydkorea, Thailand, Vietnam.

De 40 landerna i urvalet stod fér 92 procent
av varldens export av industrivaror 2017.

menternas kdpkraft. Kina har framgingsrike sat-
sat pa att utveckla underleverantorsstrukeurer i
det egna landet och gjort sig mindre beroende av
utlindska insatsvaror. Enkelt uttryckt genom-
for regionen en positionsforflyttning frin sam-
mansittningsfabrik for virlden till regional pro-
duktionsapparat for den egna marknaden och,

i relative minskad utstrickning, icke-asiatiska
marknader. Ett europeiskt industriféretag med
en tillverkningsanliggning i till exempel Kina
anvinder alltsa idag ofta sin produktion f6r den
kinesiska och asiatiska marknaden istillet for att
exportera den till andra regioner.

Europas utgangspunkt ir en redan hdg grad av
regionalisering. De europeiska foretagens omlo-
kalisering av tillverkning till Asien har inte varit
lika markant som for de amerikanska foretagen,
da lagkostnadslinderna funnits nira tillgingliga
i Central- och Osteuropa, dessutom med tradi-
tionellt hog industriell kompetens (Polen, Tjeck-
ien, Slovakien). Men iven i Europa syns de senaste

1. Resultatet fran Business Swedens undersdkning &r i linje med resultat som aterges i andra rapporter, till
exempel Global Value Chain Development Report (WTO, OECD m.fl., 2017 och 2019), Globalization in transition:
The future of trade and value chains (McKinsey, 2019) och Future of Supply Chain (SCM World, 2016).
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Diagram 3

ASIEN OCH EUROPA JAMNSTORA EXPORTORER AV INDUSTRIVAROR

Export av industrivaror
2000-2017, miljarder USD
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Diagram 4

=== Totalt: 6 726 mdr USD (100%)

- Asien: 2 739 mdr USD (41%)
Europa: 2 441 mdr USD (36%)

== Nordamerika: 993 mdr USD (15%)
Resten av varlden: 553 mdr USD (8%)

PRODUKTION OCH HANDEL MED INDUSTRIVAROR ALLT MER REGIONALISERAD

Intra-regional export av industrivaror, andel i procent

2000-2017
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Diagram 5

EUROPA

NORD-
AMERIKA

INDUSTRIFORETAG | ASIEN OMFORDELAR EXPORTEN AV INDUSTRIVAROR
FRAN NORDAMERIKA TILL KUNDER | REGIONEN

Asiens export av industrivaror, férdelning pa regioner i procent

2000-2017
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Kéllor: UN Comtrade, Business Sweden (2019)
Not: Alla siffror och berékningar i I6pande priser

dren en tendens till aterregionalisering av indu-
strins produktion.

Nordamerika, och sirskilt USA, har dkat sin
attrakeionskraft for tillverkande foretag sedan
finanskrisen. En lang period av stagnerande l6ner

w— Asien 49%

e== Nordamerika 20%

=== Resten av varlden 17%
Europa 14%

och gynnsamma energipriser har stirket USA:s
position, bland annat inom energikrivande pro-
duktion (plast och kemi, stdl och metaller).

De nyligen genomforda sinkningarna av bolags-
skatten och det kommande frihandelsavtalet
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KUNDER OCH TEKNOLOGI DRIVER REGIONALISERINGEN

A

Minskad
betydelse och
utjdmning av

\ |6nekostnader

Sénkta
transportkostnader /
och snabbare
leveranser

Not: Bilden visar produktions-
regionernas ungefarliga
geografiska utbredning
Kalla: Business Sweden (2019)

USMCA kommer att bidra till fortsatt regionali-
sering. Om amerikanska strafftullar pé bilar blir
verklighet kommer kopplingen mellan USA:s och
Mexikos bilindustri att stirkas ytterligare.

STARKA DRIVKRAFTER ...

Av Business Swedens intervjuer med svenska
industriforetag framgér att kunderna i kad
utstrickning kriver skriddarsydda, innovativa
produkter och just-in-time-leveranser i tit dialog
med leverantoren.

Intervjuerna pekar pd att anvindningen av
lokala och regionala underleverantorer forbattrar
samordningen i produktionen. Innovationskraf-
ten 8kar, med positiva foljder for produktutveck-
ling och anpassning till den lokala och regionala
marknaden.

Den 6kade automatiseringen och nya méjlig-
gorande teknologier i tillverkningsprocessen har
minskat l6nernas andel av produktionskostna-
derna, vilket bidragit till en utjimning av forut-
sittningarna for tillverkning i lagkostnadslin-
der respektive hogkostnadslinder. Dessutom har
6nerna for kvalificerade industriarbetare och
ingenjorer stigit kraftigt i manga utvecklings-
ekonomier. Mjligheterna till konkurrenskraftig
marknadsnira tillverkning i till exempel Europa
okar dirmed.

En kortare vig frin tillverkning till marknad
medfér ocksd mindre risk for stérningar i foreta-
gens logistikkedjor samtidigt som deras transport-
kostnader kan sinkas. Det dr rimligt att anta att
priset pd transporter i framtiden kommer att inbe-
gripa hela eller storre delen av miljskostnaden, och
att det dirfor kommer att stiga. Rétt utformad
kan marknadsnira tillverkning innebira bety-
dande fordelar med avseende pa miljopaverkan
och klimatavtryck.
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Narvaro hos
viktiga kunder och
battre anpassning

till marknaden

N

... MEN OCKSA MOTKRAFTER
Samtidigt finns en rad faktorer som héller tillbaka
regionaliseringen av tillverkningsindustrin.

Manga standardiserade produkter med liga
transportkostnader produceras fortfarande med
fordel i lagkostnadslinder, for att sedan exporte-
ras globalt. Aven om automatiseringen av produk-
tionen fortsitter 4r loner fortfarande en stor kost-
nadspost for foretagen.

Riskerna och kostnaderna med en tillverk-
ningsanliggning i en annan region ir fortfarande
for hoga for de flesta foretag. Det gar ocksd att pa
goda grunder ifrigasitta om en parallell infra-
strukeur for tillverkning i utlandet kan bli [6nsam.
Ofta dverviger fordelarna med lokala siljkanaler
och en nirvaro som kan anpassas efter den ekono-
miska och politiska konjunkturen.

Riskerna for kopiering eller stold av foretagens
immateriella tillgdngar och know-how avhiller
en del foretag fran tillverkning nira en kund eller
marknad, om marknaden — till exempel Kina —
erbjuder ett svagt legalt skydd.

Business Swedens undersékning med kom-
pletterande foretagsintervjuer visar att interna-
tionellt verksamma foretag 6kar sin orientering
mot marknadsnira tillverkning. Detta kommer
att paverka leverantdrskedjornas utformning
och inriktningen av exporten frin bland annat
Sverige. Men utvecklingen gér inte i en enda
riktning: I valet mellan tillverkning och export
for den globala marknaden respektive marknads-
nira tillverkning kommer féretagens beslut att
variera savil individuellt som for olika branscher
och verksambheter.



Kallor:

McKinsey Global Institute
OECD

Oxford Economics

SCM World

Statistiska Centralbyran (SCB)
The Economist

UN Comtrade

Varldsbanken

World Economic Forum



Vi hjalper svenska féretag 6ka sin globala férsaljning och
internationella foretag investera och expandera i Sverige.
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